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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

การรับสินบนหรือมีผลประโยชนทับซอนถือเป็นการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการ 
แสวงหาประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที ่        
ไปแทรกแซง การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการ 
ปฏิบัติหนาที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน 
สาธารณะของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป       
โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเป็นธรรม     
ในสังคมรวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม           
ทามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรูในเรื่องดังกล่าวอีก       
เป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน    
หรือความขัดแย้งกัน ระหว่างผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI)      
เป็นประเด็นปญหาทางการ บริหารภาครัฐในปจจุบันที่เป็นบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ    
ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปญหา การขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จึงไดดำเนินการประเมินความเสี่ยง
เกีย่วกับการ ทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจ              
โดยวิเคราะหแ์ละประเมิน ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) 

ทั้งนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต    
เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ  
เจาหนาที่รัฐที่เป็นปญหาสำคัญและพบบ่อยอีกดวย 

2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือระบุความเสี่ยงและเหตุการความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน     
ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจขของหน่วยงานได้ 

2. เพ่ือกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชน์      
สวนตัว ในตำแหนงหนาทีอั่นมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอยางที่ด ี   
ยืนหยัด ทำในสิ่งที่ถูกตอง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได้ 

3. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผ่นดินแกผู้รับบริการ ผู้มีสวนไดส้วนเสีย 



 

ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชนทับซอน 

1. การทุจริต 

การทุจริตในภาครัฐ หมายความวา การทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

การทุจริตตอหนาที่ หมายความวา การปฏิบัติหรือการละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหนง    
หรือหนาที่นั้น หรือใชอำนาจในตำแหนงหรอืหนาที่ ทั้งนี้เพ่ือแสวงหาผลประโยชนที่มิควรได้โดยชอบ สำหรับตนเอง
หรือผูอ่ืนหรือ กระทำการอันเป็นความผิดตอตำแหนงหนาที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตาม
กฎหมายอื่น 

การประพฤติมิชอบ หมายความวา การใชอำนาจในตำแหนงหนาที่อันเป็นการฝาฝืนกฎหมาย 
ระเบียบ คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุ่งหมาย ควบคุมดูแล การเก็บรักษา หรือการใชเงินหรือทรัพยสิน         
ของแผ่นดิน 

2. สินบน 

สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดที่เสนอวาจะให สัญญาวาจะให มอบให 
การยอมรับ การใหหรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอันสงผลตอการตัดสินใจอยา่งใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจ         
ใหกระทำการหรือไม่กระทำการที่ขัดตอหนาที่ความรับผิดชอบ 

3. ผลประโยชนทับซอน 

ผลประโยชนทับซอนหรือการขัดกันของผลประโยชน (conflict of interest) คือ สถานการณที่
บุคคล ผูดำรงตำแหนงอันเป็นที่ไววางใจ ( เชน ทนายความ นักการเมือง ผูบริหาร หรือ ผูอำนวยการของ
บริษัทเอกชน หรือ หนวยงานรัฐ) เกิดความขัดแยงขึ้นระหวางผลประโยชน สวนตัวกับผลประโยชนทางวิชาชีพ 
(professional interests) อันสงผลให เกิดปญหาที่ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเปนกลาง/ไมลำเอียง          
ผลประโยชนทับซอนที่ เกิดขึ้น อาจสงผลใหเกิดความไมไววางใจที่มีตอบุคคลผูนั้น วาเขาจะสามารถปฏิบัติงานตาม
ตำแหนงใหอยูใน ครรลองของคุณธรรมจริยธรรมไดมากนอยเพียงใด 
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ผลประโยชนทับซอน ความหมายของ สำนักงาน ก.พ. สถานการณหรือการกระทำของบุคคล  
(ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ พนักงานบริษัท ผูบริหาร) มีผลประโยชน สวนตนเขามาเก่ียวของ จนสงผล 
กระทบตอการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงนั้น การกระทำ ดังกลาวอาจเกิดขึ้นโดยรูตัวหรือไมรตัูว  
ทั้งเจตนา หรือไมเจตนาหรือบางเรื่อง เปนการปฏิบัติสืบตอกันมาจนไมเห็นวาจะเปนสิ่งผิดแตอยางใด       
พฤติกรรมเหลานี้เปนการกระทำความผิดทางจริยธรรมของเจาหนาท่ีรัฐที่ตองคำนึงถึงผลประโยชนสาธารณะ   
(ประโยชนของสวนรวม) แตกลับตัดสินใจปฏิบัติหนาที่โดยคำนึงถึงประโยชนของตนเองหรือพวกพอง 

สรุป ผลประโยชนทับซอน หมายถึง ผลประโยชนสวนบุคคลกับผลประโยชนสวนรวม ขัดกัน    
เจาหนาที่ของ รัฐ มีหนาที่รักษาผลประโยชนสวนรวม การปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ จึงตองไมมีผลประโยชน์     
สวนตัวเขามาเกี่ยวของ ขอยกตัวอยาง ดังนี้ 

1.การใชตำแหนงไปดำเนินการเพื่อประโยชนทางธุรกิจของตนเองโดยตรง 

2.ใชตำแหนงไปชวยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย 

3.การรับผลประโยชนโดยตรง 

4.การแลกเปลี่ยนผลประโยชนโดยใชตำแหนงหนาที่การงาน 

5.การนำทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว 

6.การนำขอมูลอันเปนความลับของหนวยงานมาใชประโยชนสวนตัว 

7.การทำงานอีกแหงหนึ่ง ที่ขัดแยงกับแหงเดิม 

8.ผลประโยชนทับซอนจากการเปลี่ยนสถานที่ทำงาน 

9.การปดบังความผิด 
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สวนที่ 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

1.เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติ หนาที่ตามภารกิจ เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ เพื่อประเมิน
โอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการ
ประเมิน มาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑในเชิง
คุณภาพ เนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการ
ดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานท่ีไมเหมาะสม 
2 น้อย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยคร้ัง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ คร้ัง 
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจาก ผลคูณ ของระดับ โอกาสที่ จะเกิ ดความเสี่ ย ง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์  ไว 4 ระดับ ดังนี้ ระดับของความ
เสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

ในการประเมินความเส่ียงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก      
การพิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ     
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) 

 

 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใช
เกณฑในการ จัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม 
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แตมีมาตรการควบคุม 
ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

2.การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มีการดำเนินการวิเคราะหและ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ตามภารกิจ   
ของหนวยงาน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต 

- กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชเงิน และมีชองทางที่จะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ   

มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเก่ียวของ ซึ่งสงผลทางลบ  

ตอผู้อื่นที่เกี่ยวของ 

 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Inpact) 
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2) โดยมีกระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต 
- การรับ – จายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจาง และการจางบริการ 
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ การกำหนดคุณสมบัติผูที่จะเขาประมูลหรือขายสินคา 
- การตรวจรับพัสดุ 
- การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามข้ันตอนและ  กฎหมาย ระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 
- การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการหรือการพิจารณาการยายหรือเลื่อนระดับตำแหนง 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
- การนำวัสดุครุภัณฑของสวนราชการไปใช 
- การใชรถของทางราชการ 
- ฯลฯ 
3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
-  เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ           

ดวยหนาที ่
- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 
4) แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ 
(1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 4 ตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาที่ 
- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาที ่
- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางที่ดี 
- ประชาสัมพันธใหทราบถึงบทลงโทษของการทุจริต 

(2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม 
- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 
- จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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สรุปเหตุการณความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ไดกำหนดความเสี่ยงการทุจริต      

ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ตามภารกิจของหนวยงาน ครอบคลุม 
องคประกอบ จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียง 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ 
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ 
พ.ศ.2558 

ไมมีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน ในกระบวนงาน อนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 

2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไมได ศึกษา ระเบียบ 
ข้อบังคับ ท่ีถูกตองของทางราชการหรือไมมีกฎหมาย ระเบียบ รองรับไว้ 

3 การจัดซ้ือจัดจาง 3.1 การเอ้ือประโยชนแกพวกพองหรือการใหสิทธิ พิเศษแกคนบางกลุมในการจัดซ้ือจัดจาง 
3.2 การเบิกวัสดุสำนักงานของสวนกลางไปใชในการ 
ดำเนินงานโครงการซ่ึงไมไดต้ังงบประมาณไวใน 
โครงการหรือต้ังไวแตไมไดดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

4 การบริหารงานบุคคล การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมา ซึ่งการยาย 
เลื่อนระดับตำแหนงหรือความดีความชอบ 

 

ตามตารางสรุปเหตุการณความเสี่ยง ซึ่งไดระบุประเภทความเสี่ยงจำนวน 4 ประเภท ดังนี้ 

1.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของผูบริหาร โดยไมไดศึกษา ระเบียบ ขอบังคับ    
ที่ถูกตอง ของทางราชการหรือไมมีกฎหมาย ระเบียบ รองรับ 

2.การเอ้ือประโยชนแกพวกพองหรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุมในการจัดซื้อจัดจาง 

3.การเบิกวัสดุสำนักงานของสวนกลางไปใชในการดำเนินงานโครงการซึ่งไมไดตั้งงบประมาณไวใน   
โครงการหรือตั้งไวแตไมไดดำเนินการจัดซื้อจัดจาง 

4.การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซึ่งการยาย เลื่อนระดับตำแหนงหรือ  
ความดี ความชอบ 
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เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบ ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด      
ในตารางความ เสี่ยง ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน ดังนี้ 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ลำดับ 
ความ 
เส่ียง 

1 บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ ผูบริหาร โดยไมไดศึกษา 
ระเบียบ ขอบังคับ ที่ถูกตองของทางราชการหรือไมมีกฎหมาย 
ระเบียบ รองรับ 

2 3 6 ปานกลาง (3) 

2 การเอ้ือประโยชนแกพวกพองหรือการให 
สิทธิพิเศษแกคนบางกลุมในการจัดซ้ือจัด จาง 

2 4 8 ปานกลาง (2) 

3 การเบิกวัสดุสำนักงานของสวนกลางไปใช 
ในการดำเนินงานโครงการซ่ึงไมไดต้ัง งบประมาณไวในโครงการหรือต้ังไวแตไมได 
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

2 2 4 ปานกลาง (4) 

4 การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน เพื่อใหไดมาซึ่งการยาย 
การเล่ือนระดับ ตำแหนงหรือความดี ความชอบ 

3 4 12 สูง (1) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

5      

4  (2) (1)   

3  (3)    

2  (4)    

1      

 1 2 3 4 5 
 

จากตารางประเมินความเสี่ยงจำนวน 4 ปจจัยความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยงพบวา        
มีระดับความ เสี่ยง 2 ระดับ ที่ไดจากการประเมินความเสี่ยง คือ ระดับสูงและระดับปานกลาง โดยนำมาจัดทำ
มาตรการในการ บริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้
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3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ปจจัยท่ี 
จะเกิดความ 

เส่ียง 

โอกาสและ ผลกระทบ 
 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 
กา 
ส 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1.บุคลากรของ 
หนวยงานปฏิบัติ 
ตามนโยบายของ 
ผูบริหาร โดย 
ไมไดศึกษา ระเบียบ 
ขอบังคับ        
ท่ีถูกตองของทาง 
ราชการหรือไมมี 
กฎหมาย 
ระเบียบ รองรับ 

2 3 6 

ปาน 
กลาง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
อยางเครงครัด 
2. บุคลากรของหนวยงานควรศึกษาระเบียบแนวปฏิบัติและปรึกษา 
หนวยงานที่เก่ียวของในการตรวจสอบหรือการแนะนำใหคำปรึกษา 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคูมือการ 
ปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกับขอ รองเรียน 
การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิชอบ เพื่อใหยึดถือ ปฏิบัติ 

         สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษา    
ศรีสะเกษ เขต 4 

2. การเอื้อประโยชน์ 
แกพวกพองหรือ 
การใหสิทธิพิเศษ 
แกคนบางกลุม 
ในการจัดซ้ือ จัดจาง 

2 4 8 

ปาน 
กลาง 

1. ควบคุม ก่ำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย เกี่ยวกับความโปรงใส 
การเสริมสราง คุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหขาราชการ ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกับขอ รองเรียน 
การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิชอบ เพื่อใหยึดถือ ปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานพัสดุและบุคลากรท่ี เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจาง 
รับรองถึงความไมเกี่ยวของสัมพันธกับผูเสนอ งานในการจัดซ้ือจัดจาง 
4. สงเสริมการมีสวนรวมในการดำเนินการปองกันปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
ใหครอบคลุม และท่ัวถึงมากย่ิงข้ึน เพ่ือรวมสราง 
แนวทางและมาตรการในการสรางจิตสำนึกใหขาราชการไมมี การทุจริตทุกรูปแบบ 

         กลุมบริหารงานการเงิน 
และสินทรัพย 
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ปจจัยท่ี 
จะเกิดความ 

เส่ียง 

โอกาสและ 
ผลกระทบ  

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 
กา 
ส 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

3. การเบิกวัสดุ 
สำนักงานของ 
สวนกลางไปใช  
ในการดำเนินงาน 
โครงการซึ่งไมไดต้ัง 
งบประมาณไว 
ในโครงการหรือ 
ต้ังไวแตไมได 
ดำเนินการ 
จัดซ้ือจัดจาง 

2 2 4 
 

ปาน 
กลาง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการ 
เบิกจายการเงินและการคลังและ การจัดสรรงบประมาณ อยางเครงครัด 
2. มีการตรวจสอบ วัสดุท่ีขอเบิกพรอมแจงเหตุผลในการนำไปใชงานตาม ภารกิจใด 
อยางเครงครัด 
3. เจาหนามีการ ควบคุม ตรวจสอบวัสดุสำนักงานเปนประจำและมีการ 
กำหนดมาตรการในการเบิกวัสดุ เพ่ือใหแตละกลมงานรับทราบนำไปปฏิบัติ 
4. การตรวจสอบโครงการและรายละเอียดรายจายตามโครงการวามีการนำ 
คาวัสดุแสดงไวในโครงการหรือไมหากมีไหซักซอมความเขาใจแกดเจาของ โครงการ น้ัน 

         - กลุมบริหารงาน 
การเงินและสินทรัพย 
- กลุมนโยบายและแผน 

4. การใชอำนาจหนาท่ี 
เรียกรับผลประโยชน 
เพ่ือใหไดมาซ่ึง การยาย 
การ เล่ือนระดับ 
ตำแหนงหรือ 
ความดี 
ความชอบ 

3 4 12 
 

สูง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามคมือ 
ผลประโยชนทับซอนและการรับสินบน 
2. สงเสริมการมีสวนรวมในการดาเนินการปองกันปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
ใหครอบคลุม และท่ัวถึงมากย่ิงข้ึน เพ่ือรวมสราง 
แนวทางและมาตรการในดาเนินการสรางจิตสำนึกใหขาราชการไมมี การทุจริตทุกรูปแบบ 
3. มีการจัดอบรม ใหความรและความเขาใจถึงผลเสียหากมีการประพฤติมิ 
ชอบท่ีกอใหเกิดความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนในการ 
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี 

         
- กลุมบริหารงานบุคคล 
-กลุมกฎหมายและคดี 
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